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Danmarks lgnkonkurrenceevne

Erik Haller Pedersen og Johanne Dinesen Riishgj, @konomisk Afdeling

INDLEDNING OG SAMMENFATNING

| vurderingen af udviklingen i konkurrenceevne fokuseres ofte pa veekst
i lenomkostninger pr. time eller pr. produceret enhed (enhedslgnom-
kostninger) i Danmark i forhold til udlandet. Malt pa denne made har
Danmark tabt konkurrenceevne over en arraekke, bade fordi de danske
timelenninger er steget hurtigere end hos vore konkurrenter, og fordi
veeksten i produktiviteten herhjemme har veeret mindre end hos vore
konkurrenter.

Den bagvedliggende antagelse i det simple mal for lgnkonkurrence-
evne er, at vi producerer samme type varer og tjenesteydelser som vore
konkurrenter med brug af samme teknologi. Danske virksomheder har
imidlertid over lang tid haft en evne til at specialisere sig i produkter,
som kan saelges til seerligt hoje priser pa verdensmarkedet. Det afspejler
iseer, at det er lykkedes at skabe nogle gode rammebetingelser for virk-
somhederne at operere under.

De lande, der pa samfundsniveau har haft den steerkeste udvikling i
produktivitet og dermed den bedste udvikling i konkurrenceevnen i
snaever forstand, har oplevet det storste nedadrettede pres pa salgspri-
serne. Det afspejler, at fordelene ved en hgj produktivitetsveekst i vid
udstraekning er blevet sendt videre til forbrugerne i form af lavere priser
pa produktet. Det kommer ogsa danske forbrugere og virksomheder til
gavn, i den udstreekning det saenker priserne pa importerede faerdigva-
rer og halvfabrikata. Resultatet har veeret en Iebende forbedring af det
danske bytteforhold.

Indkomstskabelsen i skonomien er et produkt af produktivitet og byt-
teforhold. Den lavere veekst i produktiviteten herhjemme samt en hgjere
lonstigningstakt end i en del andre lande er sdledes et langt stykke hen
ad vejen blevet opvejet af de gode salgspriser pa danske varer og tjene-
steydelser.

For den enkelte virksomhed og det enkelte produkt er hgj produktivi-
tet og dermed en god konkurrenceevne over for udenlandske konkur-
renter afggrende. Det er derimod mindre vigtigt, hvordan produktivi-
tetsudviklingen er i udenlandske virksomheder for produkter, vi ikke
producerer.
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Argumentationen her betyder ikke, at lgnudviklingen er uden betyd-
ning. Der er naturligvis snaevre greenser for, hvor hgj en pris et produkt
kan beere, og dermed hvor store produktionsomkostningerne kan vaere,
uden at det gar ud over afseetningen og presser virksomhedernes ind-
tjening. Kravene til de danske virksomheders konkurrenceevne i bred
forstand er pa det seneste blevet skaerpet. Kronens styrke, malt ved
hjeelp af den effektive kronekurs, er i dag den hgjeste i 25 ar, og gabet
mellem vaeksten i danske og udenlandske lenninger er med de seneste
overenskomster gget. Samtidig er bytteforholdet de sidste par ar fladet
ud. Der er saledes en betydelig risiko for, at buen bliver spsendt for
hardt med den nuveerende lgnudvikling.

DEN DANSKE KONKURRENCEEVNE

Udenrigshandlen betyder meget for Danmark

Danmarks internationale konkurrenceevne' maler danske virksomheders
evne til at fa afsat produkter og tjenesteydelser pa hjemme- og eks-
portmarkederne i konkurrence med andre landes producenter. Konkur-
renceevnen afhaenger af faktorer som arbejdsstyrkens kvalitet og inno-
vationsevne, de samfundsakonomiske rammebetingelser, den forte gko-
nomiske politik m.m. | denne artikel fokuseres mere snaevert pa lgnkon-
kurrenceevne, dvs. forholdet mellem omkostningsudviklingen hos kon-
kurrenterne og herhjemme, fx malt ved hjeelp af de reale effektive valu-
takurser, som Nationalbanken offentligger. Den lenmeessige konkurren-
ceevne er central for sammenheengen mellem efterspargsel, beskaefti-
gelse og betalingsbalance. Danmark er blevet en stadig mere dben oko-
nomi, jf. tabel 1, og dermed er vores leankonkurrenceevne vigtig.

Den del af produktionen, som gar til eksport, er hgjest for landbrugs-
varer og industriprodukter, mens tjenesteydelser i hgjere grad seelges pa
hjemmemarkedet. Nogle er sveere at eksportere, som pleje eller frisor-
ydelser, men for en del tjenesteydelser er eksportandelen efterhanden
betragtelig.

Udvikling i kronens styrke

Kronens internationale styrke kan males ved hjaelp af den effektive kro-
nekurs, der viser et sammenvejet udtryk for kronens styrke over for 27 af
vore sterste samhandelspartnere.

! En bredere beskrivelse af konkurrenceevnen findes i "Danmark pa de globale markeder", @konomi-
og Erhvervsministeriet, @konomisk Tema nr. 5, 2007.
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@KONOMIENS ABENHED Tabel 1
Andel 1995 2007
DanMark ......ccoeeeeieeiineeee e 71 103
SVEMIQE i 72 95
Finland ..o 65 86
Holland ..o 65 82
Tyskland ..o 47 87
Frankrig oo 44 55
JAPAN i 17 34
US A s 23 30

Anm.: Eksport og import af varer og tjenester i lobende priser som andel af BNP i lebende priser.
Kilde: OECD, Economic Outlook nr. 82.

Som felge af fastkurspolitikken ligger den danske krone fast over for
euroen. Euroomradet star for ca. halvdelen af vores samhandel med ud-
landet. Over for en raekke valutaer uden for euroomradet er kronen
imidlertid styrket siden 2000, og den effektive kronekurs naede i begyn-
delsen af indeveerende ar sit hgjeste niveau i over 25 ar, jf. figur 1. Det
gor isoleret set danske varer og tjenester dyrere pa eksportmarkederne
og udenlandske varer og tjenester billigere pa det danske hjemmemar-
ked. Samtidig presser det pa kort sigt virksomhedernes profitmargin.

KRONENS STYRKE Figur 1
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Anm.: Den effektive kronekurs viser kronens styrke over for 27 af vore stgrste samhandelspartnere. En stigning i indekset
angiver en staerkere dansk krone. Sidste observation er 1. kvartal 2008.
Kilde: Danmarks Nationalbank.
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Lonudviklingen i Danmark og hos konkurrenterne

Stigningstakten i lgn pr. time i industrien herhjemme har siden midten
af 1990'erne naesten uafbrudt ligget over stigningstakten hos vore kon-
kurrenter, jf. figur 2. De seneste par ar er de danske lgnninger accelere-
ret. Med den lgnstigningstakt, der er aftalt i de geeldende overenskom-
ster, er der ikke udsigt til vaesentlig indsnaevring de kommende ar.

Udviklingen i den danske lgnkonkurrenceevne kan males ved at be-
tragte forholdet mellem udenlandsk lgn pr. time og dansk lgn pr. time
omregnet til samme valuta ved hjeelp af den effektive kronekurs. Et
sadant indeks over relativ timelgn er faldet gennem de sidste mange ar,
jf. figur 3. Danmark har saledes tabt markedsandele og lenkonkurren-
ceevne. Sammenhangen mellem de to sterrelser er tydelig i 1970'erne
og 1980'erne, mens der de sidste 15 ar har vaeret en felles nedadgaende
tendens.

Tab af markedsandele skyldes ikke bare det danske omkostningsni-
veau, men ogsa at store mellemindkomstlande som fx Kina og Indien i
perioden i stigende grad er blevet integreret i verdensgkonomien. Det
gor, at de "gamle" industrilande automatisk ma ngjes med en mindre
del af kagen pa eksportmarkederne.

LONSTIGNINGSTAKT Figur 2
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Anm.: Timelon for industriarbejdere. "Udland" omfatter de 25 lande, der indgar i Nationalbankens reale effektive valu-
takurser. 1. kvartal 2008 er delvist skonnet.
Kilde: Dansk Arbejdsgiverforening og OECD.
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KONKURRENCEEVNE OG MARKEDSANDEL Figur 3
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Anm.: "Relativ timelen" og "relativ enhedslenomkostning” viser udenlandsk indeks i forhold til dansk indeks. Den viste
markedsandel er udregnet ud fra maengder. Det er den relevante opgerelse, nar fokus er pa produktion og
beskaeftigelse, mens markedsandele i lobende priser er relevant for saldoen pa betalingsbalancen. Markedsande-
lene er beregnet for industrivarer. Det aendrer ikke afgerende billedet siden 1990 at inddrage tjenesteydelser,
mens tab af markedsandele i 1980'erne bliver mindre markant.

Kilde: Danmarks Statistik og OECD.

Udvikling i produktivitet og enhedslanomkostninger

Udviklingen i lon og produktivitet herhjemme i forhold til udlandet kan
sammenfattes i de relative lsnomkostninger pr. stk. i samme valuta, dvs.
de relative enhedslenomkostninger (unit labour cost), jf. boks 1. Konkur-
renceevnen, malt ved hjzelp af de relative enhedslenomkostninger, er de
senere ar faldet steerkere, end nar der anvendes relativ timelen, jf. figur
3. Det skyldes en forholdsvis svag dansk produktivitetsudvikling.'

For konkurrenceevnen pa det enkelte produkt er produktivitet vigtig,
men man skal veere papasselig med at seette lighedstegn mellem pro-
duktivitet pa samfundsniveau og konkurrenceevne. Det skyldes to for-
hold. For det forste er produktsammensaetningen forskellig fra land til
land. For det andet er der en negativ sammenhaeng mellem produktivi-
tetsveekst og udvikling i virksomhedernes salgspriser, jf. nedenfor.

Produktsammensaetning
Gar man ned pa sektorniveau, viser der sig meget store forskelle i pro-
duktivitetsvaeksten pa tveers af sektorer, jf. tabel 2. Sektorer, der for-

! Jf. Per Flink Iversen og Johanne Dinesen Riishgj, Produktivitetsudviklingen i Danmark, Danmarks
Nationalbank, Kvartalsoversigt, 4. kvartal 2007.
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ENHEDSLONOMKOSTNINGER, PRODUKTIVITET OG KONKURRENCEEVNE Boks 1

Enhedslenomkostningerne, unit labour costs (ulc), angiver lenomkostninger pr. pro-
duceret enhed i fx industrien. Det svarer til forholdet mellem timelgn og produktivi-
tet, jf. folgende omskrivning:

Lonsum
BVTfaste priser

Timelon - timer
BVTfaste priser

Timelgn

BVT faste priser
timer

Timelgn
produktivitet

hvor BVT star for bruttovaerditilveekst.

Voksende lenomkostninger pr. time far isoleret set ulc til at stige, mens omvendt en
stigning i produktiviteten far ulc til at falde. Det afgerende ved vurdering af udviklin-
gen i konkurrenceevnen er, hvorvidt dansk ulc vokser hurtigere end ulc hos vore kon-
kurrenter. For at kunne sammenligne ma der omregnes til samme valuta ved anven-
delse af en effektiv kronekurs:

ulciudlandet
ulci Danmark - Effektiv kronekurs

Relativ ulc =

Udviklingen i konkurrencesituationen malt ved hjeelp af relativ ulc afhaenger saledes
bade af kronens styrke, af relativ lon og af relativ produktivitet mellem Danmark og
udlandet. Et fald i relativ ulc betyder en forveerring af konkurrenceevnen.

trinsvis producerer tjenesteydelser, har typisk lavere veekst i produktivi-
teten end gennemsnittet for gkonomien, mens et omrade som elektro-
nik har hgjere. Dette mgnster genfindes i alle lande.

Det er vigtigt at understrege, at tallene (EU-KLEMS) nu og da revideres
ganske kraftigt fra én offentliggerelse til den neeste, samt at usikkerhe-
den bliver ekstra stor, nar man gar ned pa undersektorer.

Danmark har en stor del af sin produktion inden for omrader med lav
veekst i produktiviteten (fx tjenesteydelser), men er darligere repraesen-
teret inden for omrader med meget hej produktivitetsvaekst (fx elektro-
nik). Det har tendens til at give Danmark en darligere udvikling i den
samlede produktivitet pa samfundsniveau end lande, som i hejere grad
producerer inden for omrader med hgj produktivitetsvaekst. Samme pro-
duktion med mindre forbrug af input er entydigt en fordel i konkurren-
cen, hvis det er samme vare eller tjenesteydelse, der produceres. Det er
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PRODUKTIONSSTRUKTUR OG PRODUKTIVITET 1995-2005 Tabel 2

Euro-
Danmark | omradet | Tyskland | Sverige | Finland USA

Elektronik inkl. tele

Andel af BVT, pct. .cocvvvreeienienen. 5,7 6,1 7.7 6,7 12,2 7.5
Produktivitet, pct. p.a. .ccccooeeeneennee. 5,5 6,2 6,0 17,0 14,7 12,6
Fremstilling ekskl. elektronik

Andel af BVT, pct. cccoooveeeeeierenee. 17,8 23,9 27,2 24,7 24,9 19,9
Produktivitet, pct. p.a. ..ccooeeeeennee 1,6 2,0 2,4 3,9 2,8 41
Service ekskl. tele

Andel af BVT, pct. .ccooooeeeiieiienee. 57.5 54,8 54,7 55,4 46,9 57,2
Produktivitet, pct. p.a. .cccooeeeeennee 1,2 0,7 0,4 2,6 1,0 2,7
Landbrug mv.

Andel af BVT, pct. .ccocoeveeceeeienen. 2,0 2,2 1,2 1,6 4,2 2,8
Produktivitet, pct. p.a. .ccccooeeeiennee 3,4 3,0 4,4 41 4,5 3,5
Rastofudvinding

Andel af BVT, pct. .coocevvvieeereenen. 58 0,6 0,3 0,7 0,4 2,3
Produktivitet, pct. p.a. .ccccoeeeeuennee. 9,5 1,7 -0,2 0,8 -1,1 -1,3
Markedsmaessig del af skonomien

Andel af BVT, pct. .ocooeeceriieieeeen. 100 100 100 100 100 100
Produktivitet, pct. p.a. ..ccooeveeenee 1,6 1,4 1,6 3,7 3,3 3,0

Anm.: "Andel af BVT" angiver andel af veerditilveeksten i de markedsmaessige dele af skonomien i 2005. Andelene sum-
merer ikke til 100, da sektorer, som er steerkt hjemmemarkedsorienterede, er udeladt. Det geelder bl.a. bygge- og
anlaegssektoren. "Produktivitet" angiver den arlige veekst i produktiviteten i perioden 1995-2005. "Service" om-
fatter de tjenesteydelsesproducerende dele af den markedsmaessige del af skonomien, fx finansiering, handel,
transport, hotel og restaurant m.m. Landbrug mv. omfatter landbrug, gartneri, skovbrug og fiskeri.

Kilde: EU-KLEMS database, marts 2008.

derimod mindre afgerende, hvor steerke udenlandske producenter er in-
den for produkter som fx mobiltelefoner, som vi ikke producerer.

En standardberegning viser, at hvis den danske produktionsstruktur
havde veeret lig Finlands, ville den gennemsnitlige vaekst i den danske
produktivitet have veeret 0,1 pct. p.a. hojere i perioden 1995-2005. For-
skelle i sektorsammensaetning kan saledes langt fra forklare hele for-
skellen i produktivitetsvaekst mellem Danmark og udlandet.

Produktivitet og konjunktur

Produktivitetsudviklingen i et land afhaenger af mange faktorer. En
medvirkende arsag til den lavere danske produktivitetsveekst end i ud-
landet under ét siden midten af 1990'erne kan veere, at den steerke
veekst i beskeeftigelsen herhjemme kombineret med udbredt mangel pa
arbejdskraft de senere ar har bragt medarbejdere ind i virksomhederne,
som i alt fald i en periode har en produktivitet under gennemsnittet.
Euroomradet har dog ogsa haft en lav vaekst i produktiviteten uden at
have oplevet den samme staerke veekst i beskaeftigelsen. For sa vidt an-
gar Sverige og Finland, hvor produktivitetsveeksten har veeret seerligt hgj
det seneste arti, geelder det, at begge lande i midten af 1990'erne kom
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VAKST | PRODUKTIVITET OG FZARDIGVAREPRIS PA SEKTORER Figur 4
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7
6

5

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Produktivitetsvaekst (gennemsnitlig arlig vaekst i timeproduktiviteten 1995-2005), pct.

Anm.: Figuren viser veekst i feerdigvarepris og produktivitet pa sektorniveau i Danmark.
Kilde: EU-KLEMS.

ud af en dyb gkonomisk krise. Udgangspunktet for produktionen var sa-
ledes ekstraordinzert lav.

Over tid er der et globalt udskilningsforlab, hvor de virksomheder, der
kan producere en vare eller tjenesteydelse billigst, vil udkonkurrere virk-
somheder med hgjere omkostninger inden for samme produkt. Der sker
saledes en geografisk opsplitning af produktionen. Det er en konsekvens
af globaliseringen'.

Produktivitetsvaekst og svagere prisstigninger
En hgj vaekst i produktiviteten er en fordel for et land, hvis aflenningen
af input i produktionen, det veere sig arbejdskraft eller kapital, bliver
storre. Det er langt fra altid tilfeeldet, idet gevinsten ved en hgjere pro-
duktivitet pa et konkurrencepreeget marked i vid udstreekning bliver
sendt videre til forbrugerne i form af lavere priser. Det presser indtjenin-
gen i virksomhederne. P4 omrader med en generelt lavere produktivi-
tetsvaekst er der derimod et mindre nedadrettet pres pa salgspriserne, jf.
figur 4. Figuren viser sammenhaengen for Danmark, men det er en inter-
national tendens.

Danske virksomheder har veeret gode til at specialisere sig i produkter,
som kan seelges til hejere priser pa verdensmarkedet. Gode salgspriser

! Jf. Erik Haller Pedersen, Globalisering og dansk ekonomi, Danmarks Nationalbank, Kvartalsoversigt,
1. kvartal 2007.
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BYTTEFORHOLD EKSKL. ENERGI Figur 5
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Anm.: "Bytteforhold" viser udvikling i eksportpriser ekskl. energi i forhold til importpriser ekskl. energi ifelge national-
regnskabet.
Kilde: Danmarks Statistik.

pa danske produkter og vigende priser pa de varer og tjenesteydelser, vi
ma importere, viser sig konkret ved, at Danmark har haft et stigende
bytteforhold over tid, jf. figur 5. Lande, som i stor stil producerer fx elek-
tronik, star derimod over for faldende priser — noget danske forbrugere
og virksomheder nyder godt af.

Stigningen i bytteforholdet over de seneste ti ar har givet en ekstra ar-
lig veekst i markedsmaessig BNP pa 0,7 pct. Over samme periode har den
arlige produktivitetsveekst i Danmark ligget 0,9 pct. under gennemsnit-
tet hos en reekke af vore sterste konkurrenter. Forbedringen af byttefor-
holdet har saledes stort set opvejet den svagere produktivitetsudvikling.

Priser, omkostninger og virksomhedernes indtjening

Pris- og omkostningsudviklingen er afgerende for en virksomheds resul-
tat. En god omkostningsudvikling i form af lavere enhedslenomkostnin-
ger giver ikke automatisk et sterre overskud, hvis salgsprisen pa det
producerede produkt samtidig er faldet.

Danske virksomheder har haft paen indtjening over de sidste ti ar uden
det store pres pa profitkvoten, jf. figur 6, og med stigende beskeeftigel-
se. Danske virksomheder har inden for deres respektive nicher i det store
og hele klaret sig godt, og danske lenmodtagere og virksomheder har
vundet pa udenlandske virksomheders produktivitetsvaekst i form af
lavere priser pa en lang raekke feerdigvarer og halvfabrikata. Man kan
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OVERSKUD | VIRKSOMHEDERNE Figur 6
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Anm.: Restindkomst i procent af BVT i den markedsmaessige del af skonomien.
Kilde: EU-KLEMS.

saledes ikke automatisk seette lighedstegn mellem en svagere produkti-
vitetsudvikling og en darligere konkurrenceevne. De relative enhedslgn-
omkostninger for gkonomien som helhed tenderer at overvurdere for-
veerringen af den danske konkurrenceevne. Udover lgn- og produktivi-
tetsudviklingen er det relevant at inddrage beskaeftigelsen samt saldoen
pa de offentlige finanser og betalingsbalancen ved en vurdering af kon-
kurrenceevnen pa samfundsniveau.

ER KONKURRENCEEVNEN GOD NOK?

Ofte sammenholdes konkurrenceevne og betalingsbalance. Konkurren-
ceevnen er god, nar der kan opnas ligeveegt pa betalingsbalancen sam-
tidig med fuld beskeeftigelse. Ligeveegten pa betalingsbalancen giver en
indikation af, om den fulde beskaeftigelse er holdbar. Nar de danske tab
af markedsandele ikke i hojere grad har presset saldoen pa betalingsba-
lancens lgbende poster, skyldes det bl.a., at markedsveeksten pa vore
eksportmarkeder har veeret hgj, at veerdien af olie- og gasproduktionen
i Nordsgen er steget steerkt, samt at handelsfladen er udvidet veesent-
ligt. De to sidste forhold har i seerlig grad forbedret saldoen med en
beskeden indsats af indenlandske produktionsresurser.

Siden det seneste opsving tog sin begyndelse i 2003, er betalingsba-
lancen forveerret markant. Det skyldes ikke blot, at betalingsbalancen er
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felsom over for udviklingen i konkurrenceevnen, men den er ogsa pavir-
ket af forholdet mellem indenlandsk efterspargsel i Danmark og udlan-
det. Er efterspergslen herhjemme svag og udlandets steerk, giver det sig
udslag i en forbedring af betalingsbalancen. Det skete bl.a. i forbindelse
med den afdeempning af dansk ekonomi, der fulgte i kelvandet pa den
finanspolitiske stramning i 1998 (pinsepakken). Omvendt har den steerke
indenlandske konjunktur siden 2003 samtidig med forvaerringen af lon-
konkurrenceevnen medfert et betydeligt fald i overskuddet pa beta-
lingsbalancen, jf. figur 7.

En god konkurrenceevne kreever ud over balance over for udlandet, at
finanspolitikken er holdbar ved fuld beskeeftigelse. Dvs. at den private
produktion er stor nok til at sikre fuld beskaeftigelse, uden at det kreever
kunstigt andedreet via den gkonomiske politik.

Det er ikke muligt fyldestgorende at beskrive konkurrencesituationen
med et enkelt tal. Konkurrenceevnen afhaenger af mange ting, som hver
iseer kan mindske eller skaerpe kravet til den lenmaessige konkurrence-
evne. Lenkonkurrenceevnen er imidlertid stadig en vigtig indikator, da
der er snaevre graenser for, hvor hgj en pris et produkt kan beere, lige-
som den er af betydning for hastigheden af udflytning af specielt indu-
striproduktionen til lavtlenslande.

RELATIV INDENLANDSK EFTERSPORGSEL, KONKURRENCEEVNE OG

UDENRIGSHANDEL Figur 7
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Anm.: "Relativ indenlandsk eftersporgsel” viser indenlandsk efterspergsel i udlandet i forhold til indenlandsk eftersperg-
sel herhjemme. Et fald i relativ timelon betyder en sveekket dansk konkurrenceevne. "Betalingsbalance" er opgjort
som den Igbende sum af overskuddet de sidste 12 maneder.

Kilde: Danmarks Statistik og OECD.
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Den seneste lgnudvikling eger kravene til danske virksomheders konkur-
renceevne i bred forstand. Bytteforholdet har de sidste par ar ligget
fladt, men det er endnu for tidligt at sige, om der er tale om en midler-
tidig eller en mere permanent udvikling. Et ueendret bytteforhold, og
svag produktivitetsvaekst samtidig med relativt hgje lgnstigninger er en
farlig cocktail, seerligt for en meget aben gkonomi som den danske.





